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I-­‐	
  Cadre	
  général	
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Ins<tu<onnalisa<on	
  du	
  dialogue	
  entre	
  le	
  secteur	
  public	
  	
  
et	
  le	
  secteur	
  privé	
  

Besoin	
  
de	
  	
  

Ø  Consécra<on	
  des	
  principes	
  cons<tu<onnels	
  rela<fs	
  à	
  l’ac<on	
  publique,	
  
Ø  Valorisa<on	
  et	
  concré<sa<on	
  de	
  l’approche	
  par<cipa<ve,	
  
Ø  Consolida<on	
  des	
  canaux	
  de	
  dialogue	
  et	
  des	
  mécanismes	
  de	
  communica<on	
  

et	
  de	
  collabora<on	
  entre	
  le	
  secteur	
  public	
  et	
  le	
  secteur	
  privé,	
  
Ø  Engagement	
  et	
  implica<on	
  forte	
  et	
  durable	
  de	
  la	
  part	
  du	
  gouvernement,	
  
Ø  Clarté	
  et	
  visibilité	
  des	
  réformes	
  à	
  long	
  terme.	
  

Ø  Recul	
   du	
   classement	
   de	
   la	
   Tunisie	
   dans	
   les	
   principaux	
   rapports	
   sur	
   le	
   climat	
   des	
  
affaires,	
  

Ø  Ralen<ssement	
  de	
  l’inves<ssement	
  et	
  du	
  taux	
  de	
  croissance,	
  
Ø  Le	
   secteur	
   privé	
   (surtout	
   les	
   PMEs)	
   se	
   trouve	
   faiblement	
   impliqué	
   et	
   parfois	
  

marginalisé	
  dans	
  le	
  cadre	
  des	
  réformes	
  rela<ves	
  à	
  l’environnement	
  des	
  affaires,	
  
Ø  Absence	
  d’étude	
  d’impact	
  des	
  réformes	
  et	
  de	
  la	
  réglementa<on.	
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Ø  Instaura<on	
   d’un	
   mécanisme	
   permanant,	
   évolu<f	
   et	
   flexible	
  
perme_ant	
   aux	
   entreprises	
   économiques	
   de	
   par<ciper	
  
directement	
  et	
  efficacement	
  à	
  la	
  concep<on	
  et	
  à	
  la	
  proposi<on	
  
des	
   réformes	
   nécessaires	
   à	
   la	
   facilita<on	
   des	
   ac<vités	
  
économiques	
  et	
  l’améliora<on	
  du	
  climat	
  des	
  affaires;	
  

Ø  Ce	
   mécanisme	
   nécessite	
   d’être	
   intégré	
   dans	
   le	
   processus	
   de	
  
prise	
   de	
   décision	
   et	
   dans	
   la	
   prépara<on	
  des	
   textes	
   juridiques	
  
touchant	
  au	
  climat	
  des	
  affaires;	
  

Ø  La	
  mise	
   en	
   place	
   d’un	
   cadre	
   organisa<onnel	
   adéquat	
   pour	
   la	
  
mise	
   en	
   œuvre	
   de	
   ce_e	
   approche	
   assurera	
   à	
   la	
   fois	
   son	
  
effec<vité	
  et	
  sa	
  pérennité.	
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Ø Accélérer	
   le	
   processus	
   de	
   réforme	
   de	
   l’environnement	
  
des	
  affaires,	
  

Ø  Favoriser	
  la	
  tangibilité	
  et	
  l’effec<vité	
  des	
  réformes,	
  
Ø Assurer	
  la	
  con<nuité	
  et	
  la	
  durabilité	
  des	
  réformes	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  au	
  delà	
  des	
  changements	
  et	
  de	
  l’influence	
  poli<que,	
  
Ø  Etablir	
   un	
   meilleur	
   diagnos<c	
   des	
   problèmes	
   de	
  

l’environnement	
   des	
   affaires	
   et	
   une	
   meilleure	
  
concep<on	
  des	
  réformes,	
  	
  

Ø Créer	
   une	
   atmosphère	
   de	
   confiance	
   mutuelle	
   et	
   de	
  
compréhension	
  entre	
  les	
  secteurs	
  public	
  et	
  privé.	
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II-­‐	
  REALISATIONS	
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Ø  Cadre:	
   conven'on	
   signée	
   le	
   5	
   Décembre	
   2014	
   et	
   approuvée	
   par	
   le	
   décret	
   n
°4566-­‐2014	
  daté	
  du	
  31	
  Décembre	
  2014,	
  

Ø  Par<es:	
  Présidence	
  du	
  gouvernement	
  UTICA-­‐	
  UTAP-­‐IACE	
  ,	
  
Ø  Objec<f:	
   instaurer	
  un	
  cadre	
  de	
  dialogue	
  entre	
   le	
   secteur	
  public	
  et	
   le	
   secteur	
  privé	
  

autour	
  des	
  réformes	
  nécessaires	
  à	
  l’améliora'on	
  du	
  climat	
  des	
  affaires	
  en	
  Tunisie	
  
Ø  Composantes	
  du	
  NBA	
  en	
  Tunisie:	
  

Ø Discussion	
  et	
  proposi'on	
  des	
  réformes	
  ayant	
  trait	
  à	
  l’améliora'on	
  du	
  climat	
  des	
  
affaires(	
  marché	
  obligataire,	
  voies	
  de	
  recours,	
  auto-­‐	
  entreprenariat,..)	
  

Ø  Simplifica'on	
  des	
  procédures	
  administra'ves	
  (SOS	
  IJRAAT)	
  
Ø  Ecoute	
  du	
   secteur	
  privé	
  à	
   travers	
  des	
   sondages	
  et	
  des	
   consulta'ons	
   (indice	
  de	
  

percep'on	
  ALECA,	
  Indice	
  de	
  la	
  qualité	
  des	
  services	
  administra'fs,	
  etc.)	
  	
  
	
  
	
  

Nécessité	
  de	
  développement	
  de	
  l’expérience	
  vers	
  un	
  DPP	
  ins<tu<onnalisé,	
  
permanent	
  et	
  intégré	
  dans	
  le	
  processus	
  de	
  prise	
  	
  de	
  décision	
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Etape	
  1	
  

• Arrêter	
  une	
  liste	
  des	
  représentants	
  des	
  secteurs	
  privé	
  et	
  public	
  à	
  
impliquer	
  dans	
  le	
  projet	
  	
  

Etape	
  2	
  

• Dresser	
  l’état	
  des	
  lieux	
  de	
  la	
  par<cipa<on	
  des	
  représentants	
  du	
  secteur	
  
privé	
  dans	
  la	
  concep<on	
  des	
  réformes	
  administra<ves	
  liées	
  au	
  climat	
  
des	
  affaires	
  en	
  Tunisie	
  suite	
  à	
  une	
  série	
  d’entre<ens,	
  de	
  visites	
  ciblées	
  
et	
  d’analyse	
  juridique	
  

Etape	
  3	
  

• Etude	
  de	
  benchmarking	
  sur	
  les	
  expériences	
  comparées	
  en	
  termes	
  
d’organisa<on	
  et	
  de	
  mise	
  en	
  œuvre	
  du	
  dialogue	
  public-­‐privé	
  	
  

	
  

Etape	
  4	
  
• Elabora<on	
  d’un	
  scénario	
  pour	
  l’organisa<on	
  du	
  dialogue	
  public-­‐privé.	
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Ø  Mul<plicité	
   des	
   ini<a<ves	
   et	
   manque	
   de	
   coordina<on	
   des	
  
efforts	
  de	
  réforme	
  de	
  l’environnement	
  des	
  affaires,	
  

Ø  Faiblesse	
  dans	
   la	
   concré<sa<on	
  et	
   le	
   suivi	
   des	
  proposi<ons	
  de	
  
réformes	
  émanant	
  du	
  secteur	
  privé,	
  

Ø  Absence	
  d’évalua<on	
  de	
  l’impact	
  des	
  projets	
  de	
  réforme	
  sur	
   le	
  
secteur	
  privé,	
  

Ø  Les	
   réformes	
  adoptées	
  ne	
  sont	
  pas	
  au	
  niveau	
   	
  des	
  a_entes	
  du	
  
monde	
  des	
  affaires,	
  

Ø  Faible	
  engagement	
  du	
  secteur	
  privé	
  dans	
  les	
  projets	
  de	
  réforme	
  
proposés	
  par	
  le	
  secteur	
  public,	
  

Ø  Absence	
   de	
   plans	
   de	
   communica<on	
   pour	
   la	
   promo<on	
   des	
  
ini<a<ves	
  de	
  réformes.	
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Axe	
  1:	
  	
  

Intégra<on	
  du	
  DPP	
  dans	
  le	
  processus	
  de	
  prise	
  de	
  décision	
  

Axe	
  2:	
  

Renforcement	
  du	
  cadre	
  ins<tu<onnel	
  

Axe	
  3:	
  

Développement	
  des	
  capacités	
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Axe	
  1:	
  Intégra<on	
  dans	
  
le	
  processus	
  de	
  prise	
  de	
  
décision	
  
gouvernementale	
  
	
  
	
  Ø  Nécessité	
   d’intégrer	
  

l ’ é tude	
   d ’ impac t	
  
réglementaire	
   (RIA)	
  
dans	
   le	
   processus	
   de	
  
concep'on	
   de	
   la	
  
réglementa'on	
   et	
  
d e s	
   	
   n o u v e l l e s	
  
législa'ons.	
  

Axe	
  2:	
  Renforcement	
  du	
  cadre	
  
ins<tu<onnel	
  

Ø  Mise	
   en	
   place	
   d’une	
   Unité	
   RIA	
  
au	
   sein	
   du	
   gouvernement	
   pour	
  
fournir	
   	
   l’appui	
   et	
   les	
   conseils	
  
aux	
   différents	
   départements	
  
gouvernementaux	
   pour	
   mener	
  
l e s 	
   é t u d e s 	
   d ’ i m p a c t	
  
réglementaire,	
  

Ø  Créa'on	
  d’une	
  task	
  force	
  à	
  haut	
  
niveau	
   qui	
   comprend	
   des	
  
représentants	
   du	
   secteur	
   privé	
  
(y	
   compris	
   les	
   PME)	
   et	
   du	
  	
  
secteur	
  public,	
  

Axe	
  3:	
  
Développement	
  des	
  
capacités	
  

Ø  R e n f o r c e r 	
   l e s	
  
c a p a c i t é s 	
   d u	
  
secteur	
   privé	
   et	
   de	
  
la	
  société	
  civile	
  afin	
  
d ’ a s s u r e r	
   l e u r	
  
engagement	
   dans	
  
le	
  dialogue	
  (ateliers	
  
d e 	
   t r a v a i l ,	
  
w o r k s h o p ,	
  
séminaires…)	
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Forum	
  mixte	
  
à	
  haut	
  niveau	
  	
  
(Ministères,	
  leaders	
  
du	
  secteur	
  privé)	
  

Comité	
  du	
  secteur	
  
privé	
  

Task	
  Force	
  
technique	
  mixte	
  

Sous-­‐comités	
  
mixtes	
  

Unité	
  RIA	
  

Ø  Formé	
  par	
  des	
  hauts	
  représentants	
  des	
  secteurs	
  privé	
  
et	
  public,	
  

Ø  Co-­‐présidé	
  par	
  le	
  privé	
  et	
  le	
  public	
  
Ø  Approuve	
   le	
   programme	
   des	
   réformes,	
   suit	
  

l’avancement,	
   	
  engage	
   les	
  décideurs	
  dans	
   la	
  mise	
  en	
  
œuvre	
  	
  

Ø  Approuve	
   le	
   rapport	
   annuel	
   et	
   le	
   soumet	
   au	
  
gouvernement	
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Ø  Formé	
   par	
   des	
   membres	
   dirigeants	
   d’entreprises,	
  
des	
   organisa<ons	
   professionnelles,	
   des	
   experts,	
  
think	
  tanks	
  et	
  des	
  représentants	
  des	
  PME,	
  	
  

Ø  formula<on	
   d’idées,	
   priorisa<on	
   et	
   présenta<on	
  
des	
  problèmes	
  et	
  des	
  solu<ons,	
  

Ø  Son	
   rôle	
   primordial	
   est	
   de	
   se	
   convenir	
  
périodiquement	
   sur	
   une	
   liste	
   de	
   réformes	
  
prioritaires	
  

Forum	
  mixte	
  
à	
  haut	
  niveau	
  	
  
(Ministères,	
  leaders	
  
du	
  secteur	
  privé)	
  

Comité	
  du	
  secteur	
  
privé	
  

Task	
  Force	
  
technique	
  mixte	
  

Sous-­‐comités	
  
mixtes	
  

Unité	
  RIA	
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Ø  Equipe	
  restreinte	
  d’experts	
  représentant	
  les	
  
secteurs	
  public	
  et	
  privé,	
  

Ø  Les	
  membre	
  sont	
  périodiquement	
  choisis	
  par	
  le	
  
forum	
  mixte	
  suivant	
  des	
  critères	
  convenus	
  au	
  
préalable,	
  

Ø  Révise	
  et	
  analyse	
  les	
  idées	
  proposées	
  par	
  le	
  comité	
  
du	
  secteur	
  privé,	
  

Ø  Etablit	
  une	
  short-­‐list	
  des	
  proposi<ons	
  retenues.	
  

Forum	
  mixte	
  
à	
  haut	
  niveau	
  	
  
(Ministères,	
  leaders	
  
du	
  secteur	
  privé)	
  

Comité	
  du	
  secteur	
  
privé	
  

Task	
  Force	
  
technique	
  mixte	
  

Sous-­‐comités	
  
mixtes	
  

Unité	
  RIA	
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Ø  Formés	
  par	
  des	
  représentants	
  des	
  secteurs	
  public	
  
et	
  privé	
  ,	
  

Ø  Formulent	
  de	
  manière	
  détaillée	
  les	
  proposi<ons	
  
de	
  réformes	
  (short	
  –list)	
  avec	
  une	
  analyse	
  
technique	
  plus	
  approfondie,	
  

Ø  Peuvent	
  procéder	
  à	
  des	
  analyses	
  sectorielles,	
  
Ø  Rapportent	
  à	
  la	
  task	
  force	
  technique	
  mixte	
  	
  

Forum	
  mixte	
  à	
  
haut	
  niveau	
  	
  
(Ministères,	
  leaders	
  
du	
  secteur	
  privé)	
  

Comité	
  du	
  secteur	
  
privé	
  

Task	
  Force	
  
technique	
  mixte	
  

Sous-­‐comités	
  
mixtes	
  

Unité	
  RIA	
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Ø  Mise	
  en	
  place	
  au	
  sein	
  de	
  la	
  PG,	
  
Ø  Vérifie	
  les	
  recommanda<ons	
  des	
  sous-­‐	
  comités	
  

mixtes,	
  
Ø  Fournit	
  un	
  appui	
  analy<que	
  à	
  la	
  task	
  force	
  

technique	
  et	
  mixte	
  ainsi	
  qu’aux	
  sous	
  comités	
  -­‐	
  
mixtes,	
  

Ø  Veille	
  à	
  ce	
  que	
  les	
  proposi<ons	
  réglementaires	
  
répondent	
  aux	
  principes	
  de	
  la	
  RIA,	
  

Ø  Elabore	
  un	
  rapport	
  annuel	
  qui	
  sera	
  présenté	
  au	
  
forum	
  mixte	
  pour	
  valida<on.	
  	
  

Forum	
  mixte	
  à	
  
haut	
  niveau	
  	
  
(Ministères,	
  leaders	
  
du	
  secteur	
  privé)	
  

Comité	
  du	
  secteur	
  
privé	
  

Task	
  Force	
  
technique	
  mixte	
  

Sous-­‐comités	
  
mixtes	
  

Unité	
  RIA	
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Ø  Communica<on	
  sur	
  l’approche	
  proposée	
  et	
  discussion	
  de	
  sa	
  

per<nence	
  et	
  des	
  pistes	
  de	
  son	
  perfec<onnement,	
  

Ø  Cons<tu<on	
  d’une	
  équipe	
  de	
  travail	
  qui	
  sera	
  chargée	
  de	
   la	
  

concep<on	
  finale:	
  

	
   	
   	
   	
   	
   -­‐	
   du	
   cadre	
   ins<tu<onnel	
  pour	
   l’organisa<on	
  du	
  dialogue	
  

entre	
  les	
  secteurs	
  public	
  et	
  privé,	
  

	
   	
   	
   	
  -­‐	
  d’un	
  cadre	
  réglementaire	
  se	
  rapportant	
  à	
  la	
  qualité	
  de	
  la	
  

réglementa<on.	
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